[bookmark: _Toc69895300]杭州市西湖职业高级中学
2021年工作总结及2022年工作计划

2021年工作总结
一、主要工作及成绩
（一）学校发展——提升质量，美好教育的中职代言
2021年学校相继被评为浙江省高水平职业学校建设单位、浙江省现代化学校，学校以此为契机，确定了学校十四五期间的发展目标：围绕培养符合“主导产业、战略性新兴产业技术技能人才需求”的主任务，深入推进“塔型进阶”人才培养模式的实践，培养精技术、会经营、善管理的“一专多能”西职学子，为全国职业教育提供中职学校产教融合方案和助力乡村经济振兴样本，以“美好教育”的西职实践，打造职业教育的“西湖明珠”。
（二）学生发展——复合高能，人才培养走出新路子
全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务，多育并举培养德智体美劳全面发展的高素质、复合型技术技能人才。2021年学生在杭州市中等职业学校师生职业能力大赛共计获得奖项40项，杭州市中等职业学校文明文采评比活动中14人获奖、西湖区中小学艺术节14人获奖。此外，在杭州市创新创业大赛、杭州市三大球比赛、健美操、广播操、西湖区科技节等活动中均取得较好的成绩。
（三）教学改革——融合创新，构铸人才培养新高地
1.专业建设：持续课改提升内涵。通过人才需求调研，学校将五大专业调整为九个专业。在深化产教融合、创新校企合作方式等方面进行了积极有益探索，从“专业对接产业“走向”专业·产业一体化”，从“学做结合”走向“育·训一体”。建筑装饰专业与亚厦（SHA）集团探索“技术+链式”的校企合作育人新模式，电子商务专业与浙江经贸职业技术学院深入推进视觉营销“专长+学徒”培养模式的实践。
2.师资队伍：强化指导帮助成长。2021年师资队伍建设主要围绕着“产教融合下的教学变革”的主题展开。成立教育教学研究共同体，以教育教学项目的形式开展扎根课堂的研修活动。本年度我校共有8篇论文获市一、二等奖，18篇论文获区级奖项、15项课题获市、区级奖项，市、区级立项课题达13项。科研成绩名列杭州市中职学校前茅。
3.课程建设：突显专业重构体系。各专业修订建成匹配高技能复合型人才培养的课程结构与体系，突显专业特色。烹饪专业着力于建设适配进阶的课程结构，已完成搭建针对餐饮企业、乡村微经济体、培训体验“三度课程”框架、开发针对人才成长需求的校本、校企、跨界“三类课程”体系；电子商务专业以“宏观融合、微观进阶”为逻辑，重构课程体系，已建成了“艺术表现+技术技能+营销运营+创新创业”的宏观融合课程结构和“基本技能+核心技能+专长技能”的微观进阶课程体系。旅游专业《中餐之旅数字课程》入选十三五”职业教育国家规划教材。各专业还开发了一批优质校本教材和数字资源，6项在市优秀校本教材评比中获奖，其中电商专业与计算机学科获一等奖。
4.课堂教学：完善监控智慧课堂。本年共开设校级公开课38堂，区、市级公开课2堂。积极推进智慧课堂的教学变革，探索教法创新，在省市多彩课堂评比中共计获得5项奖项，其中建筑专业获得浙江省多彩课堂一等奖；在省中职学校教师教学能力大赛中获得一等奖1项；在省市信息化教学设计与说课中共计获奖8项，其中电子商专业获得2项市一等奖。
5.产教融合：学创融合校企融合。将先进专业技术与课堂教学深度融合，打造新型校企合作模式。建筑专业与绮丽设计公司合作探索软装设计课程；电商专业新增直播体验课程。积极推行“跨专业融合”创新创业实践活动——烹饪专业学生生产经营，会计专业学生收银和代理记账，电商专业学生平台推广。以杭州名小吃馆的多专业融合创新创业成为省市典型案例。
6.参与试点：探索创新稳步推进。学校共申报“业财一体信息化应用职业技能证书”、“电子商务数据分析职业技能证书”、“网店运营推广职业技能等级证书”和“建筑工程识图”4个1+X证书制度试点。已有8位教师取得不同等级的培训讲师证书。 “业财一体信息化应用职业技能证书”考证通过率达到97.36%，学校被评为优秀院校代表。
[bookmark: _Toc27404836]（四）服务贡献——多点多面，务实重效打造新范例
1.人才培养：学历技能齐头并进。调整专业不同层次与类型的人才定位和培养路径，将学习能力、专业意识、社会服务等职业素养融入专业教学之中，不断提升人才培养质量。2021年单考单招升学率达100%，职业技能鉴定中总考出率占鉴定总人数的99%。中职毕业生职业发展调查报告显示，学校62.9%的毕业生就业后针对生产技术、工艺流程、管理制度、生产效率等方面提出改进措施和建议，近20%就业毕业生得到晋升或表彰。
2.社会服务: 专题专业责任担当。累计开设职业技能培训780人次；组织多工种的技能鉴定，共计290人次；组建社会服务小队，主动为本地社会和企业服务30多次，服务人次约300人次。联合西湖区各部门，开展了点心、礼仪、茶艺为专题的培训，培训400人次；开展劳动教育活动，参加约450人次。
3.对口支援：落地落实精准扶助。2021年新结对四川省青川县职业高级中学，组建高二青川班，接收20位高二学生来校开展学习，践行西湖美好教育。
4.服务抗疫：严防严控责无旁贷。学校全面落实防控办各项决策部署，履职尽责、多措并举、联防联控，科学有效开展疫情防控工作。目前我校已经全面完成新冠疫苗接种工作，做到“应接尽接”。
二、问题与对策
（一）问题：
1.数字赋能治理需要继续强化。
2.人才培养模式需要继续优化。
3.产教融合模式需要继续探索。
（二）对策：
1.打造智慧教育教学管理平台，升级“党建”智慧平台，修订学分制系统，增加实践学分、奖励学分两个功能模块，完善学分评价体系；提升教师信息化教学手段，全年组织至少4次全校教师信息化培训。
2.在烹饪、电商两个专业试点打造技术技能综合实训平台。强化复合型人才培养，制定人才培养细化目标，修订《中高职一体化人才培养方案》《学分制实施方案》。在会计、建筑专业实行“1+X证书制度”的基础上，制定各专业“1+X证书制度”培训标准。
3.实训中心建设2022年投入运营后，将进一步深化产教融合的“塔型学徒制”，最大程度地整合学校与企业、社会资源力量，促进学生技能的多样性、动态化成长，培养具有综合职业素养和跨界技能的人才。同时，大力开展“校企合作、工学结合”教育教学改革，构建“劳动项目+社会服务”的线上服务平台，优化学生志愿者服务队，与合作企业在“人才培养培训、技术创新、就业创业、社会服务”等方面共联共赢。

2022年工作计划
[bookmark: _GoBack]一、指导思想
2022年学校工作将按照教育部等九部委的《职业教育提质培优行动计划（2020—2023年）》、《浙江省关于加快发展现代职业教育的实施意见》、《浙江省深化产教融合推进职业教育高质量发展实施方案》、《杭州市深化职业教育改革实施意见》等文件精神，以浙江省高水平学校建设为重要抓手，以“构建和谐校园，打造品牌学校”为发展总目标，以“凝聚人心，促进融合，规范管理，提速发展”为工作目标，以创新为重点，以融合为关键，以质量为保证，强化管理，锐意改革，加快推进学校整体发展。
二、重点工作
（一）学校治理
[bookmark: _Toc69895301]1.以党建固根基，筑牢治理基础。加强党总支规范化建设，强化重大事项集体决策制度。以“思想境界高、教学能力高、工作业绩高”为目标，实施“红色号角”工程，制定学校 “1+4+N” 党建活动方案，重点推进4项“+能”活动中的“智能”和“增能“，发挥先锋模范作用，筑牢战斗堡垒，夯实治理根基，创新治理模式。
[bookmark: _Toc69895302]2.以文化厚底蕴，增强治理品质。通过厚积优秀传统文化，弘扬师德师风文化，深植西职自信文化，诠释专业品牌文化，汲取先进行业文化，充分发挥核心文化的浸染功能。完善“一廊一墙两室”文化布置设计，打造“一部一特色”品牌文化。
[bookmark: _Toc69895305]（二）人才培养
[bookmark: _Toc69895306]1.推进中职特色“三全”育人，实现全员全程全方位育人。创新思政教育模式，形成适合中职学生学情、延伸理论课堂时空、“线下教育”与“线上教育”相互作用、“传递价值”与“交流思想”相辅相成的立体式思政教育创新模式。
[bookmark: _Toc67641043][bookmark: _Toc69895307]2.试点多元融合学习培训体系，探索长学制人才培养模式。重点推进跨专业融合，探索面向整个产业链的协同育人模式。立足浙江省产教融合“五个一批”工程项目，面对各专业向现代服务业数字化渗透，建成旅游产品、土特产、地方特色民宿推广等人才培养基地，将人力、智力、技术、资源、管理等要素整合到一个平台上，探索“共享共建、协同育人”的新模式。
[bookmark: _Toc69895309]（三）课程改革
[bookmark: _Toc69895310]1.完善中高职一体化课程改革和课程体系。积极推进中高职一体化“五年制”人才培养课程结构建设，形成中高职优势互补、衔接贯通培养的课程体系。积极推进1+X证书制度，推行以证代考。完善技能竞赛相关制度，实现以大赛促进教学、以大赛促进课改。强化公共基础课和专业课实践教学，推行多种实训形式，实践教学课时达到总课时的50%以上。形成对接紧密、特色鲜明、动态调整、职业精神与职业技能培养高度融合的人才培养方案。
[bookmark: _Toc69895311]2.开发“问题解决”导向的新型教学模式与活页教材。加强引导和组织开发市场供给不足、紧缺型专业教材，倡导探索新型活页式、工作手册式教材的开发，各级配套开发信息化资源，以此解决专业教学中的教材建设与企业生产实际脱节、内容陈旧老化、更新不及时、教材选用不规范等问题，满足面向21世纪的具有问题解决能力和创新能力的人才培养目标。
[bookmark: _Toc69895312][bookmark: _Toc67641048]3.推进“三结合”的沉浸式工作情境教学法改革。基于校内产教融合基地和创业园，按照产教融合的“三个对接”——专业设置与产业需求对接、课程内容与职业标准对接、教学过程与生产过程对接，结合省旅游高技能人才培养基地建设，借力校企合作与乡村微经济体资源，将生产实训嵌入教学，将业务承接对接教学，将研、创项目融入教学，探索“产教融合、校企共育”的新模式。
[bookmark: _Toc69895313]（四）师资建设
[bookmark: _Toc69895314][bookmark: _Toc67641051][bookmark: _Toc67641052]完善教师多路径成长制度。梳理不同类型的教师培训路径，完善基于不同需求的教师成长制度。遵循“工作场所”学习原则，采用问题导向——项目推进——复盘诊断——行动优化——考核激励的成人学习推进方式，形成组内协同、组外合作的互构式共同体项目研究工作模式，从而建立健全全覆盖、网格化共同体项目研究管理模式。
[bookmark: _Toc69895317]（五）产教融合
[bookmark: _Toc69895319]1.从“学做结合”走向“育•训一体”。在国家社科基金课题研究的引领下，梳理区域经济的人才需求以及复合型人才的能力结构，重新定位各专业人才培养规格，形成进阶式复合型人才培养路径。构建多元跨界课程，组建跨专业创新师资团队，创新基于乡村微经济体的工作场所学习模式。借助浙江省旅游产业高技能人才培养基地建设项目，完成并运营中央财政支持的产教融合实训大楼项目，精准对标浙江万亿产业，发挥专业优势，打造一个“开放型、共享型、智慧型”旅游产业高技能人才培训高地。
[bookmark: _Toc69895320]2.从“中高职衔接”走向“中•高•企一体化”。建立育人目标指向一致、目标梯度层次递进、目标达成连通一贯、目标评价创新驱动的“精准匹配产业的长学制育人目标体系，通过这个目标体系的驱动，实现“五年制”一体化精准育人。
[bookmark: _Toc69895321]（六）智慧学校
[bookmark: _Toc69895322]1.更新网络基础设施，推进现代化多功能场馆建设。以学校产教融合大楼投入使用为契机，新建烹饪专业和高星级饭店运营与管理专业的信息化实训基地；改善信息化教学环境，40%的教室完成信息化设备改造，触摸屏一体机投入使用；提升教师信息化教学手段，组织4次全校教师信息化培训。
[bookmark: _Toc69895324]2.探索信息化教学手段，促进师生信息化水平提升。借助数字化实训与认证平台的运用，提高教师的信息技术水平，鼓励教师开发新的教学资源，针对不同教学情境下项目所粘合知识的片断性等问题对项目教材进行二次开发，全面推进教师教学手段的更新，探索新的教学途径。
[bookmark: _Toc69895325]3.搭建网络课程教学平台，实现线上、线下互融式教学实践。基于网络课程教学平台和精品课程教学资源库，加强网络在线课程与其他教学资源库建设，资源共享，自主选择，着力推进线上线下互融式教学实践。
[bookmark: _Toc69895326]（七）社会服务
[bookmark: _Toc69895327]1.立足城市经济发展，打造校社企服务体系。依托乡村振兴国家课题，创新基于乡村微经济体的工作场所学习模式，以“西职专业服务队”为主体，开展农村产品和产业推广比赛、产品孵化推广等形式，积极为乡村振兴服务。
[bookmark: _Toc69895328]2.畅通职业体验渠道，搭建职普融通新桥梁。以省级劳动实践基地建设为抓手，继续提升现有的职业体验中心，提升社会服务质量和水平。
[bookmark: _Toc69895329]3.开展东西部深度合作，提升教育扶贫成效。进一步贯彻国家教育扶贫战略，深入开展多领域的扶贫协作，助力西部结对学校教育事业稳步提升。
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