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述德情况

  坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二十大会议精神。加强规范化支部和星级支部的创建，发挥组织力量，做好党带团、团带队工作，高质量发展党员，推动学校党建工作和中心工作的深度融合。纵深推进“清廉学校”建设，通过内容创新、载体创新，打造星洲清廉学校特色，做强示范引领和品牌培育。以“关心”为成长主题词，打造星洲文化。良好的师生关系、生生关系、师师关系、家校关系，是学校高质量发展的基础和目标，它既是起点，也是最终的目标。学校以“关心”为成长主题词，全体星洲人共同理解什么是关心、如何去关心的问题，并通过学校工会活动、文体活动、学习活动、家校活动和学生活动来持续推进，积累关心的典型案例，树立关心的师生榜样。
二、述责情况

1.党建工作：坚持党的领导，坚守尊重信任。坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大精神和省市区委全会精神，对标“高质量发展建设共同富裕示范区首善之区”西湖目标，以“共同富裕背景下高质量全域优质”为主线，高质量办好人民满意的西湖教育。坚守“尊重和信任”的管理思想，强化党的领导，树立“轻负担、高质量”教育理念，坚持“把学校办成少年儿童健康成长的乐园”和“教师发展的乐土”这一办学目标，不断深化教育改革，走内涵发展之路，全力打造星洲品质学校，争创浙江省现代化学校。

2.教学工作：明晰岗位的职责，巧抓教学的质量。学科教师岗位目标考核责任书是星洲小学教学管理的灵魂所在，为了让岗位目标责任书更加符合当前教育形势，组织教师修订学科教师岗位目标考核责任书，并在本学期依据责任书进行考核，规范各学科课堂常规标准。优化教学活动，减少齐步走，加强以校区为单位的、规范教学行为的活动。在西湖区名师工作室和学科带头人评比中，学校内共培育有市、区、校三级名师工作室24个，区第一、二层次学科带头12人。

3.德育工作：加强班主任的建设，落实行为规范标准。每所学校的孩子都有着不同的行为特征，它源于学校提出的行为标准、源于教师日复一日的教育、源于长期坚持的评价，逐渐成为师生的习惯，成为学校的文化。学生行为规范建设，提的要求不要太多，不求时髦，但求实效。本学年，将加强班主任队伍建设，完成班主任岗位目标考核责任书修订、班主任例会和年级组长例会、班主任队伍的外出学习和交流。学校物质文化建设，有形式更要有内涵，有星洲味道要颜色统一。依托德育精品工程，开展77多个拓展性课程，两校区星学子在各级各类比赛中取得优异成绩：在区科技节学校获科技类优秀组织奖；足球、健美操、棋类西湖区分团考核优秀；在区艺术节比赛中两校区均取得长足的进步；在省、市、区信息比赛中，获奖28人次，其中一等奖5人次；在黄龙体育中心召开了集团田径运动会，参与率达97%。
4.科研工作：强化周期化科研，提升教育科研实效。集团强化周期的科研，从校课题立项、区课题立项、校论文评比、区论文评比、区课题成果评比，两年一周期研究一项内容，实现教育科研服务教育教学的根本目的。让科研不忙碌、提高科研的辐射面。同时，在学校科研工作中首先强化教科研一体，科研是为教育教学服务的；其次，强化学校教师科研活动的参与率，让更多的人参与科研。本学年课题立项情况：省级1项、市级5项、区级30项。论文获奖及发表情况省市级15项，区级以上44篇，公开发表6篇，区级以上论坛100余人次。
5.后勤工作：优化辅岗工资绩效，提升后勤服务质量。花大力气改善食堂伙食问题，逐步推出晚餐点菜制，让老师在学校吃好。制定报销流程图，让教师明确如何进行采购报销或培训报销，规范财务制度。完成星洲小学的资产清查工作，各办公室物品做到责任到人，提升办公环境。后勤队伍建设，倡导后勤为师生发展服务的理念，凝心聚力，努力为师生创造安全、舒心、暖心的环境。 加强固定资产管理，已落实固定资产盘点工作，建立一物一卡。落实系统登记，及时更新资产云信息，确保固定资产账账、账实、账卡相符。提高采购物品的使用绩效，采用总务处和学科组协同管理的模式，提高管理实效。  

6.家校关系：加强家委会的建设，形成家校教育合力。家校关系做的好，是学校发展的助力，做的不好是学校发展的阻力，需要整体进行改善和推进。学校层面，加强校级家委会队伍建设，使其能够更了解学校、更懂教育、更具正向引导力，让会长多来学校。举办家校足球比赛、篮球比赛和家校征文活动，让家长和老师多接触，多关注教育。班级层面，做到100%的家访，最好是在孩子进步的时候进行家访，让家访不留于形式、也让孩子有所期待。多邀请家长来帮忙，帮的是学生服务工作，注意方法：邀请、关注、反馈与感谢。 给家长减负，给后进生家长真实的帮助：众人面前多表扬、批评提醒用私聊。孩子改进要支招，切勿只有结果没方法。多一些面对面，少些一些文字信息传递，真心的帮助孩子进步。

三、述法情况

依法治校是提升教育治理现代化水平的关键举措，它确保了教育环境的公正、公平与和谐。学校积极进行办学制度的迭代，共修订了《杭州市星洲小学学科教师、班主任、教研组组岗位目标责任书》、《杭州市星洲小学学生行为规范达标活动实施办法》、《杭州市星洲小学总务处目标责任书》和《杭州市星洲小学财务报销指导手册》等制度，为师生创造了稳定可预期的学习工作环境，促进了教育质量的持续提升。它保护学生权益，规范教师行为，预防和减少了校园内的违法违纪事件，提升了学校的整体形象和社会信誉。其次，用法律的方式解决了家长与家长之间、家校之间的矛盾，确保每个事件都能得到公正、透明的处理，增强师生的法治意识和信任感。同时开展法制副校长、法律顾问来校讲座培训，通过依法治校强化法治观念、法律手段的应用及完善制度建设，为学校的长远发展提供了坚实的保障，营造了良好的法治文化氛围。

四、述廉情况

本人在工作中在始终严格要求自己做到廉洁从教，不贪污腐化，不奢侈浪费，不以权谋私，不染社会上出现的一些贪、贿、欲等恶习，始终以清廉纯洁的道德品行为做学生和教师的表率。在教师评优、评先工作中做到实事求是，公正公平，绝不徇私舞弊。在教育科研中，做事扎扎实实、真真切切，杜绝论文抄袭的现象。在教师培训活动中，规范执行教师外出学习标准，严格执行教师培训经费的报销制度。廉洁是一种品质，是大公无私的表现，廉洁可以提高人的内在修养。所以在平时的工作中，要求自己一定做到廉洁奉公，工作踏实，不谋私利。
五、存在不足和下步打算

1.学校骨干教师梯队建设。进一步探索连锁办学机制，继续抓好四支队伍，行政队伍的快速成长、班主任队伍能够有爱有法、教研组长队伍有担当有格局、青年教师队伍有活力有主张，与此同时促进两校区协同发展，彰显星洲品质。
2.校区教学质量差距缩小。多因素导致教学质量不够均衡。进一步加强统筹，协同教研组备课组力量，资源多向新校区倾斜，促进新子体学校自我“造血”功能。强化校区自我管理，借助两校区资源，在统一理念下形成自身办学特色。
3.自我业务能力需提升。作为体育教师，学科能力还有待于进一步提高。特别是自身学科内容与学科特长的培养，努力提高自己在某一领域的研究和知名度，为学校发展获得更多的教育资源。建设研究团队，潜心研究，不断的创新和积累。

正所谓“路虽远行则将至，事虽难做则必成。”在学校管理工作中，自己不断培养自身管理习惯，努力为教师、学生和家长做好教育的服务和指导工作。希望自己在今后的工作中戒骄戒躁，取得更大的进步，为学校教育作出更大的贡献。
