2022学年述职述廉报告

杭州市星洲小学校长 副书记 包国勇

包国勇，男，1980年1月出生于浙江省杭州市，汉族，2003年8月参加工作，杭州师范学院体育教育专业，本科学历，学士学位。中国共产党，高级职称。现任杭州市星洲小学校长、副书记，全面负责学校行政工作。

一、述德情况

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面落实党的二十大会议精神，坚持以政治建设为统领，坚持新发展理念，办好人民满意的教育。紧紧围绕“为谁培养人、培养什么人、怎样培养人”的根本问题，坚守“尊重和信任”的管理思想，强化党的领导，树立“轻负担、高质量”教育理念，坚持“把学校办成少年儿童健康成长的乐园”和“教师发展的乐土”这一办学目标，不断深化教育改革，走内涵发展之路，全力打造星洲品质学校。在工作中，我始终认为“发展源于继承”、“实事求是是解决问题的基础条件和基本方法”。倡导“把学生放在自己前面、把教育放在教学前面、把集体放在个人前面”，提高学校教育的服务性、教育性和团队性。依靠教师团队，倾听师生需求，发扬民主、集思广益，提升学校办学品质。
二、述责情况

回顾2022学年，2022学年，对于星洲小学而言是平稳、向上的一年，在工作中明确工作目标、挖掘自身潜力、敢于改革创新、强化学校管理。在全体星洲人的共同努力下，我们向着品质教育的方向不断前进。在这里首先感谢全体班子成员和杭州市星洲小学的全体教职工的辛勤付出。现对这一学年的工作总结如下：
1.解放管理思想，强化工作落实。集团化办学最大的优势在于共享。当前星洲小学正处于单向分享向双向共享的转型期，集团努力提高星洲二小的自我造血功能，通过2-3年时间，实现星洲和星洲二小标准统一、齐头并进、各有特色的局面。在管理上，学校提出了“线上出标准、块上强落实”的管理，提高管理效率、强化管理的落实。

2.传承尊重信任，营造温暖校园。继承和发扬星洲小学一直以来“尊重和信任”的学校文化，全体星洲人“尊重和信任”自己的同事、学生和家长，凝心聚力、一同前行。寒假的“医务工作者托管”、“教研组的磨课团队”、“日常的温暖小事”装装件件，无不温暖师生的心、体现着星洲教育人为民、爱生、团队、向上的教育品质。

3.借新课程之势，获发展之先机。新课程必定是本学年的主旋律，学校加强新课程的学习与研究，在系统化的视角，理解新课程、突破课程中的热点、难点、卡点问题。在新课程推进过程中，部分学科处于区内领先，但仍然存在着学科之间不均衡、校区之间不同步的现象，需要在后续的工作中进一步推进，实现课程建设与实施的高水平。

4.以一体两翼基，优化家校关系。以一体两翼为家校建设的模型，通过学校活动引导与日常班级教育，提高家校之间的同向性。本学期学校主要通过以班级活动为抓手加强家委会的领导力、以家校足球比赛为媒介拓宽家校交流平台，提高家校教育理念的一致性。本学期家长投诉率明显降低、家长对学校办学的满意度与幸福感增强。

5.优化校园环境，打造洁美校园。谋定而后动，本学期在校园环境建设方面，主要做了两方面的事情，首先是基于当前办学形式规划空间，其次是美化户外环境、努力让每一棵树、每一个角落成为教育的元素。星洲的枫树园、二小的梅花园、两校区的寝室在本轮中得到解决，接下来我们将美化学校的音乐、科学教师、二小的门头和长廊。

6.踏实勤奋工作，能做到在一起。作为学校行政管理人员，多深入一线，多去了解我们的基础、多去了解教师的需求、多去发现我们的问题、多去思考我们的方向、多去梳理总结我们的经验，总是有好处的。日常管理中，做到三个在一起：“和困难在一起，和一线在一起，和最后一个人在一起”。处理矛盾，不躲不藏、实事求是面对；面对疫情，冲锋一线、尽心尽责；教师磨课备课、修改课题，竭尽所能。正如老校长们常说的，学校发展的责任历史性的落到了你的肩上。我将全身心的投入，努力跑好这一棒。

7.自身业务发展，提升课程领导。体育教学是我从骨子里喜欢的一个行当。每次参与体育教研，都是一件开心的事。这一年来，我还是坚持每年“一篇文章、一节课”的自我要求，到目前为止已省级开课2节，《小篮球：行进间运球》获得浙江省基础教育精品课，论文发表2篇，主持市级课题1项、区级讲座3个；同时参与《浙江省体育与健康课程指导纲要》的编写、《浙江省体育与健康课程学业评价指南》的制定。除了自身发展以外，还积极参与集团内体育教师的指导、体育活动的改进和训练队建设。

三、述廉情况

本人在工作中在始终严格要求自己做到廉洁从教，不贪污腐化，不奢侈浪费，不以权谋私，不染社会上出现的一些贪、贿、欲等恶习，始终以清廉纯洁的道德品行为做学生和教师的表率。在教师评优、评先工作中做到实事求是，公正公平，绝不徇私舞弊。在教育科研中，做事扎扎实实、真真切切，杜绝论文抄袭的现象。在教师培训活动中，规范执行教师外出学习标准，严格执行教师培训经费的报销制度。廉洁是一种品质，是大公无私的表现，廉洁可以提高人的内在修养。所以在平时的工作中，要求自己一定做到廉洁奉公，工作踏实，不谋私利。
四、述法情况

1.学习法律法规，提升自身法律意识。依法办学是学校办学的底线，面对复杂的办学环境，作为学校管理者必须要懂法、有法律意识和敏感度。个人通过学习《中华人民共和国义务教育法》《中华人民共和国教师法》《中华人民共和国未成年人保护法》《中小学教育惩戒规则(试行)》《新时代中小学教师职业行为十项准则》《中华人民共和国体育法》、校车安全管理条例等，并将法律法规与实际案例结合进行思考，不断提升自身的法律意识。

2.以制度化建设，规范依法办学行为。制度是学校办学理念的体现，也是学校管理的依据。进一步规范管理，明确职责，提高教职员工的工作积极性和服务效能。本学年学校制定和优化了《杭州市星洲小学综合奖励考核制度》《杭州市星洲小学文明年级组考核制度》和《杭州市星洲小学学后托管管理制度》等制度，提高制度规范和管理实效。

五、存在不足和下步打算

人在进步的过程中，比努力和勤奋更重要的是明确自己的努力方向。当前教育的理念在变、教师职业信念基础在变、学生的综合素养在变、家长的教育需求在变，在变的过程中，作为学校管理者需要常思考、常反思，需要坚持些什么、需要改变些什么？回顾2022学年，发现在以下几个方面还存在不足，需在接下来的工作进一步提高。

1.树信念，教师职业信念需夯实。老星洲人都有求是情节，都以我是求是人、我是星洲人为荣。这种荣耀源于共同的“我要把学校办好、我要把班级管好、我要把课上好”的信念，源于管理层、教研组、年级组的共同努力、源于努力后的成就感。如何让新进的老师、年轻教师尽快的树立信念、融入星洲文化，像个星洲人，需要进一步推进。

2.带队伍，管理队伍建设需加强。当前星洲两校区管理队伍都比较年轻，对集团管理的理念、管理的方法、管理的标准，了解的还不深入、管理的方法也较为单一。学校需要加强校级、中层、三长层面的管理培训，提升管理的理念、提高管理的执行力。努力通过这一轮的管理队伍建设，培养更多的优秀管理人才，提升学校办学的品质。

3.再提升，自我业务能力需提升。作为体育教师，自身学科能力还有待于进一步的提高。特别是自身学科内容与学科特长的培养，努力提高自己在某一领域的研究和知名度，为学校发展获得更多的教育资源。建设研究团队，潜心研究，不断的创新和积累。

正所谓“路虽远行则将至，事虽难做则必成。”在学校管理工作中，自己不断培养自身管理习惯，努力为教师、学生和家长做好教育的服务和指导工作。希望自己在今后工作中戒骄戒躁，取得更大的进步，为学校教育和西湖教育作出更大贡献。



