杭州市文三教育集团2023年度工作总结
2023年是贯彻党的二十大精神开局之年，也是杭州亚运会、亚残运会举办之年。在区教育局党委的领导下，集团围绕“共同富裕背景下高质量全域优质”的教育目标，深化课堂教学实践改革，致力探究跨学科融合新视野，促进教师专业发展，致力于培养个性良好全面发展的文三学子。
    一、主要成绩与经验
（一）坚持党建为先，政治保障促进发展。一是配齐配强班子，从严履行党建主体责任。2023下半年总支增补王巧英、刘欢欢两位同志担任集团党总支委员，对集团党总支委员重新进行了分工调整，支部工作稳步开展。二是坚定不移，严格执行党风廉政责任制。把党风廉政建设工作融入日常管理和教育教学工作中。党总支的《筑基·润廉·育苗》获区“清廉学校”建设优秀案例。三是抓实举措，全面落实宣传意识形态主体责任。抓好校园思想文化阵地建设和管理，多途径有效开展典型宣传，在省市级以上媒体发表新闻报道9篇，集团官微“文三印迹”共推送集团新闻和动态64次。
（二）坚持立德于行，教育实践育人润心。一是加强德育队伍建设，丰厚德育保障。本年度有9项德育研究成果在区市级比赛中获奖，1人被评为“浙江省十佳智慧班主任”。二是强化德育阵地建设，丰润德育土壤。集团少先队先后被评为浙江省少先队“红领巾奖章”四星章、杭州市首批少先队工作示范点学校、杭州市第二批少先队改革试点单位。三是推进德育活动建设，丰富德育载体。定山小学王煜轩获评西湖区“启德少年”；文三街小学陈瑜浩获得杭州市“美德少年”称号。集团8个艺术科技欢乐分团复评顺利通过，新申报5个。积极参加全国各级各类比赛，其中艺术科技类获奖150项，运动竞技类77项。
（三）坚持精准定位，“学为中心”深化改革。一是完善评价机制，激活学教动力。出台《教师教学过程性考核办法》,给予每位学生每个学程的多维度评价，形成学生的过程性评价和相关评价图谱，让学习过程可视化。二是探索跨界教改，丰富课程建设。区重大培育项目《“全面+个性”视域下的跨学科主题学习十年探索》及省重点规划课题《“图谱式”践行：小学10%跨学科主题学习的新样态研究》的引领下，打造“跨学科”优质样板。重新修定了“青苹果”课程方案，完善了“德育的三社两日”课程，建构了10%跨学科的课程体系。本年度集团新增精品课程有3项被评为区精品课程，1项被评为市精品课程。三是依托技术支持，数据诊断教学。引入多种信息化教学媒介赋能课堂，实现所有学科测试平台出卷，初步建成校本题库资源。充分发挥“一校一报告”的诊断指导作用，并制定教师教学过程性评价考核细则。
（四）坚持全面推进，创新科研稳抓实干。一是创新模式，助力发展，推动改革。带领教师推动“5+2”工作模式研究，坚持课题研究与课堂教学、课后托管相融合。合理搭建老中青教师的发展梯度，大力推行骨干教师校区流动，组建科研智囊团，促进集团科研师训改革新发展。二是组建联盟，教研互促，协同共富。集团形成“一体两翼”的教科研推进模式，在省级课题引领下，分层形成研究子项，搭建分层评比的教研机制，促进教科研一体化发展，实现集团教科研共富。三是总结成效，盘活资源，丰盈土壤。本年度课题立项省级2项、市级9项、区级39项。成果获奖省级1项，市级2项、区级35项。论文获奖市级学会9篇，区级学会1篇，市级专题3篇、区级专题34篇、区少先队4篇，区智慧之光151篇，各级刊物上发表共计22篇。集团被评为杭州市第13届“教育科研先进集体。”
（五）坚持服务提升，倾力改善育人环境。一是做好财务规划，努力做到绩效提升。积极推进集团新开办文宣小学的建设、装修及采购工作，确保顺利投入使用。对文三街内部环境进行了维修改造，优化了文苑教师餐厅，完成集团学生伙食提价、提质工作，文苑食堂获评“杭州市营养健康食堂”称号，集团获“浙江省健康促进学校发展金牌”。二是细化规章制度，提高服务标准。完善后勤安保的管理制度，细化考核方案，加强经费预算改革，严格执行预算申报、采购编制、经费报销等环节；加强用餐安全、饮用水管理，坚持陪餐制度，落实校产管理，健全固定资产档案。三是加强管理资质，构建安全校园。做好集团各校区保安考核、聘任工作，及保洁重新招投标工作。加强保安培训、督查工作，构建安全管理社会体系。并定期开展专班联合整治，把安全管理的各项措施落到实处。
2、 主要问题与原因
（一）现有场地和设施有时无法满足师生教育教学需求。近年来，学校致力于培养个性良好全面发展的文三学子，但不论是学生层面的活动开展及参与，还是教师层面的承办活动或赛事，都需要场地硬件的支持，文三街小学部分设施老化，维护难度大，活动场地的局限与不断提升的学生个性发展需求形成了矛盾。
（二）学科研究存在差异，需统筹突破。目前，集团的科研成绩显著，但纵观整体，学科间的差异性依然存在。集团语文、数学、英语学科的研究成果较多，善于研究的教师比例比其他学科相对多一些，其他学科教师的研究水平在本年度有一定提升但仍然存在学科间差异，有待进一步提高。
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