杭州市文三教育集团2023年工作计划
2023年是深入贯彻党的二十大精神的行动年，是全市人民的亚运年，是我校“十四五”规划深入推进的建设年，文三教育集团将继续聚焦高质量发展，锚定共富裕跑道，彰显区域核心学校的担当和作为。打造具有持续生长力的师生发展平台体系，高效率推进“活力德育”实践，高标准落地教科研一体化模式，高品质实施集团化高质量办学体系。
1、 指导思想
深入学习贯彻党的二十大精神，统一思想，根据《集团“十四五”发展规划》的精神，立足学校实际，落实全体师生、全域发展、全程保障的“三全目标”，努力探索以学生终生发展为导向的个性化育人模式。
二、工作目标
1. 师资提质：以团队提升为主线，以课题项目化研究为载体，依托五维研修，全面提升教师的专业水平和研究水平。 
2. 育人提质：积极推进“活力德育”实践，为学生发展营造良好的教育氛围，全心培育活力自主的文三学子。
3. 课程提质：形成跨学科新课程体系，形成分层作业新机制促进评价改革，创新“全面＋个性”新方式。
4. 服务提质：依据学校办学特色，提高后勤保障管理能力和服务质量，优化校园物质文化建设，提升校园文化品质。 
三、工作措施
（一）政治引领、党建保障，全面加强教师队伍建设
[bookmark: _GoBack]1. 党建全面融入领导班子建设。推进全面从严治党，严格落实“党政同责”、“一岗双责”、“三重一大”、“五不直接分管”、重大事项报告等机制，落实“三张清单”和护照管理制度。领导班子遵循“四加强”原则，全面提升班子的整体效能，齐心协力谋发展。
2. 党建全面融入干部队伍建设。书记带头克难攻坚，积极主动作为，以上率下形成“头雁”效应。坚持中心理论组每周“ 智慧八分钟”分享活动，推荐年轻干部进一步学习提升，有针对性地校区开展轮岗交流。重视三长团队管理，召开“三长”工作专题思想研讨会。坚持党管人才，坚持以用为本，加强后备干部与骨干教师的培养和政治引领。
3. 党建全面融入师资建设。围绕课题研究，引导全体教师自觉践行“四有好老师”标准和“四个引路人”要求，全校上下以立德树人为根本，以规范办学行为重点，将教师的师德转化为师能，激发教师的内在动力，提升教育境界和专业能力。
（二）科研引领、课题为载，全力推进教研训融合
1. 拓宽视野，用心谋划重大课题
把课题研究、新课程标准与集团重点工作推进相融合，促进集团下属学校能优质均衡发展。围绕“自主活力园：培养‘全面+个性’的新时代学子”的研究，组织专项研究活动推进，重视研究成果的提炼与推广工作，提升文三办学品牌，不断丰富其内涵。
2. 打破壁垒，加快教研融合推进
校级班子带头，每年承担各级立项课题研究任务，通过下沉式科研专项活动，整体提升三校区研究质量。通过项目化集中培训、主题教研点式实践、搭建平台多元展示等路径，聚集团之力打造一支科研精英团队。
3. 精兵强将，推进五维研修落地
更新并完善集团“一体两翼”的名师创优工程及集团特殊贡献奖两项制度的修订，提升学校办学软实力。做好年轻教师培养顶层设计，推进各层次教师培养体系，做好四支队伍的培训，提升学习力、研究力、执行力。
（三）实践导行、依托校情，全力打造特色德育环境
1. 增强创新意识  丰盈校园文化内涵
校园环境创设与文明礼仪教育相结合，彰显各校区的办学特色。完善走廊开放书吧、校史研究院、学科站等责任区管理制度，“一班一品·青苹果绿色家园”班级文化建设，融环保教育于日常行为训练中。积极创建市区级心理健康优秀站和少先队阵地建设。
2. 凸显自主理念  深化青苹果德育课程
勤业社自主管理课程，重点推进“校园好少年”评价、校史研究院运行样式和校史课程建设等研究；特长社能力拓展课程，成立社团拓展性课程开发小组，基于三校区校情做好顶层设计；实践社主题项目课程，依托地域优势、特殊纪念日和学校特色，健全实践体验活动体系，培养学生的劳动技能。
3. 倡导分层协作  培育学研型德育团队
落实“新班主任师徒结队主题协作式”、学校优秀班主任“项目化”跟踪学习等活动，进一步加强班主任的专业技能素质与服务意识。坚持五育融合、系统规划，落实各类教育与社会实践活动，充分发挥少先队在未成年人思想道德建设中的重要作用。
（四）精准施策、追求卓越，全面提升学科质量
1. 完善课程架构体系，凸显10%跨学科特色
一是提升课程实施素养，打造“1＋x”教师团队。以精品课程的编写推动校区拓展性课程的开发和完善。二是丰富课程实施内容，落实10%跨学科课程主题。构建学校德育评价与课程评价一体化。多途径探10%跨学科课程的实施，形成课程实施的学科特色图谱。
2. 精准学科教研主题，创新学教方式改革
一是改变课堂样态，实现教学数智化。鼓励教师充分运用信息技术，围绕“数智”主题开展教研，提升教学精准性。二是改革教研形式，探寻研究结构化。抓好三长队伍的建设，课题研究引领实践，加强组内研究及校际互学，发挥三校联合的综合类大教研组的优势。
3. 创新学业评价，丰富评估方式
一是实施综合性评价方式。借助信息技术将原来的《学生素质报告单》转变为《文三学子成长手册》，对学生进行全人、全科、全过程的评价。二是研究多样化监测形式，践行全面育人理念，体现学科融合、能力融合在实践中考查学生的综合素养。
（五）高位谋划、高效推进，全力彰显文三办学品质
1. 规范办学标准，提升学校育人空间
充分利用转塘新建学校投入使用的契机，做好与之江城投的对接工作，合理编制采购项目，高标准建设成好新校区 。挖掘三校空间，重点完成文三街小学操场人造草坪改造，文苑小学食堂合理布局与定山小学优化宿舍管理等。
2. 注重智能应用，依托教学添置设备
结合预算资金情况，科学编排采购预算。对文三街和文苑固定资产分离，现有设施设备进行理清年限，提前编制实施设备采购清单，确保新校区设施设备正常投入使用。积极尝试智能技术在校园环境建设中的应用工作，并有序推进智能管理。
3. 提升服务水平，促进专业素质提升
加大对总务主任、安保干部等管理团队的理论和实践培训，注重资金使用实效，提高后勤干部的廉政拒腐、管理水平和实践操作能力。定期对食堂、保安、保洁等后勤员工专业培训，完善文三后勤服务体系，提高后勤人员服务文三师生的服务标准。

杭州市文三教育集团（总校）
2022年12月13日

