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关于印发《西湖区中小学0-3年
新教师培养计划》的通知

各中小学：
为促进中小学新教师的专业成长，依据西湖区教育局关于“0—3年教龄教师成长工程”实施意见精神和《西湖区中小学0-3年教师专业标准》，特制定《西湖区中小学0-3年新教师培养计划》，现下发给各校，请认真贯彻执行。


                              杭州市西湖区教育局
                                2016年6月19日


西湖区中小学0—3年新教师培养计划

    0—3年新教师是我区教师队伍的一个重要组成部分，抓好这支队伍的培养，提高他们的职业道德和业务素质，是全区教师队伍建设一项重要而又紧迫的任务。为促进新教师的专业成长，依据西湖区教育局关于“0—3年教龄教师成长工程”实施意见精神和“西湖区中小学0─3年教师专业标准”，特制订本培养计划。 
一、培养对象
教龄在3年以内的我区中小学新任教师。 
二、培养时间
    新教师培养期为三个学年。
三、培养目标
总目标：根据新教师自身发展的成长特点，对新教师提出“一年入门，两年规范，三年成型”的培养目标，通过三年的培养，使新教师具有良好的职业道德习惯，扎实的学科教学基本功，能独立开展规范的教育教学工作及教育教学研究，具有课程改革意识并积极投入改革，努力成为学校教育教学骨干。
年度目标：对照西湖区中小学0—3年教师专业标准，依据新教师的成长规律，对三年内新教师分阶段、有侧重地实施循序渐进的培养。
第一学年：入门期。通过教育法制法规学习、教师职业道德和职业规范教育，组织开展学校教学常规、班级建设、学生管理、教学基本功的学习和实践，引导新教师巩固专业思想，掌握教学基本功，了解教育教学的一般规律，掌握班主任工作规范，基本胜任岗位工作。
第二学年：规范期。在继续强化师德教育的同时，加强新教师专业知识与技能的提升以及专业发展规划教育，帮助新教师进一步熟悉教育教学常规，提升学科教学技能，提高班级管理能力，优化课堂教学效率。 
第三学年：成型期。侧重教师教育教学行为的改善、科研能力的培养与教育教学管理能力的提升，加强实践与反思，使新教师初步具有课程实施能力和教科研能力，为向优秀教师行列迈进打下扎实基础。 
四、培养原则
1.培养目标系列化。新教师培养力求做到目标明确，层次分明，能结合不同培养期的要求，突出重点，贯通内容，强调衔接，注重跟踪。
2.培养途径整合性。新教师培养工作与区、校的各类教育教学活动有机整合；区级培训与校本研修有机整合；集中培训与自主研修相结合。 
    3.考核管理重实效。关注成长过程，搭建多元展示平台；关注个性发展，注重培训实效；实行新教师成长档案袋管理。
五、培养形式
1.引导自我修炼。通过各种行之有效的活动，引导他们向书本学习、向名师学习、向同伴学习，加强自身实践，提倡自我反思，不断改进教育教学工作，促进自身素养提高。
2.开展培训活动。建立区、校两级培训基地，依据培训的不同需求，不同层级有侧重地针对性实施；新教师培训课程设计，既关注理论学习又注重实践锻炼，既关注专业学习又要注重文化修炼。（培训课程见“附件1”）
3.建立师徒结对。学校要为每一位新教师配备一名德育导师和一名学科导师,签订行之有效的师徒结对协议。以师徒结对为载体，帮助青年教师快速成长。
4.搭建展示平台。开展问题诊断、教师论坛、技能展示等，搭建多种展示平台，多渠道促进新教师专业内化和提升。
5.实施跟踪培养。新教师任职学校承担培养的主要责任，加强对新教师培养工作的规划设计、过程实施和实效性评价。建立新教师专业发展成长档案，有效记录每一位新教师的发展进程，并进行跟踪培养和考核。
6.实行晋级式评价。学校依据《西湖区中小学0—3年新教师培养计划》，从学校实际情况出发，制定0—3年新教师培养实施办法，并依据《阶段性目标考核细则》（见附件2），以学年为单位开展考核。对于每学年考核优秀者，优先推荐参加区 “起航奖”、“区教坛新秀”评比。对于区“起航奖”或“区教坛新秀”获得者，优先列入下一轮骨干教师培训、培养行列。 
六、考核内容与办法
1.师德表现。主要考核依法执教、敬业爱岗、热爱学生、严谨治学、团结协作、尊重家长、廉洁从教、为人师表等有关教师职业道德方面内容。师德表现主要由新教师任职学校每学年组织考核。师德考核不合格者,学年考核一票否决。
2.教学基本功。主要考核四个方面：一是在普通话水平测试达标的基础上有较好的演讲能力；二是钢笔字、粉笔字等书写能力有较大提高；三是在通过教育部规定的计算机应用能力考试的基础上，具有能较好地制作和运用课件辅助教学的能力；四是掌握听课、说课、评课基本功。普通话达标以及计算机应用能力等级标准的考核由相关部门发给合格等级证书；听课、说课、评课基本功的考核由新教师任职学校组织考核；其他教学基本功由区教师进修学校牵头组织实施考核。 
3.课程实施能力。主要考核教学常规的落实、教学目标的设定、教学内容的选择、教学方式的运用、课堂评价与调控等有效组织学生学习的能力。课程实施能力达标由新教师任职学校在新教师培养期间每学年组织考核。
4.班级管理能力。主要考核民主管理、班风建设、活动组织、学生工作、家长工作等方面内容。由新教师任职学校在新教师培养期间每学年组织考核。
5.教育科研能力。主要考核科研意识、教学反思、论文撰写、校本研修、课题研究等方面内容。由新教师任职学校在新教师培养期间每学年组织考核。
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