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	一、问题提出：探寻美好教师“三性˙三格”专业成长之缘起
党的十九大号召全党要永远把人民对美好生活的向往作为奋斗目标。某市教育局则提出美好生活从美好教育开始，办好老百姓家门口的每一所学校，让孩子们享受优质教育。要实现美好教育目标，关键在于美好教师团队的培育。基于教师团队现状，立位新时期新需求，改变原有的以制度来约束管理的单一方式，用文化影响人，用情意留住人，用发展提升人，培育“三性˙三格”教师，成就全面发展学生，达成美好教育目标。
（一）调查审视：教师成长之现状
	某校虽列于区内第一方阵，也注重教师队伍建设，但现状还是令人堪忧，部分调查结果显示如下：

1.精神修炼缺位  教育是人与人之间的一种心灵对话，教师在教学中更注重知识的积累和运用，对自身的精神修炼得过且过，人格感召缺位。
2.专业素养缺漏  在当前追求经济利益最大化的环境下，教师表现比较浮躁，不能保持平常心和初心，教育的使命感、职业的认同感等人文素养缺漏。
3.教育理念缺席  教师一切从“经验”出发而不从实际出发，被习惯势力和主观偏见束缚，把以往取得的认识凝固化，墨守成规，教育理念创新缺席。	
（二）深度思考：教师培养之分析	
 1.不缺“知识”缺“情意”  在培养研修中，满足于把教师作为“教书匠”来发展，注重教师知识技能方面的培训，对教师职业情意的关注较少。
 2.不缺“技术”缺“信念”  在教师的培养中，重视多种技术的运用和包装，彰显时代性和信息化，却轻视人文底蕴的累积和教书育人信念的培养。
 3.不缺“能力”缺“精神”  研修注重教师各种展示能力的发展，忽视教师对职业的定力的培养。
（三）选择追求：教师成长路径之价值	
 1.文化自觉：激发教师的心灵渴求  找寻“根”文化，在“根”文化熏染下，着眼于时代、社会、教育发展的需要，凝聚奋斗力量，发挥教师心底教书育人的力量。	
 2.内驱自励：丰富教师的专业底蕴  教师内心要求自己丰富精神、广博学识、拓展视野，增长教育智慧、强化人格魅力、提升素养品味、丰厚专业底蕴，增强与学生的交融性，促进学生发展的同时推动自身发展。
 3.评价自律：增强教师的底线恪守  建立具体细致化的评价制度，教师的专业发展在制度上得到保障，触动教师教育使命感，恪守底线。
二、国内外关于同类课题的研究综述
1.国外研究现状
从斯腾豪斯的“教师成为研究者”到埃利奥特的“教师成为行动研究者”,再到凯米斯等人的“教师成为解放性行动研究者”,说明教师专业自主发展的强化。随着教育改革的不断推进,教师的教育研究能力越来越成为教师专业化发展的重中之重。
2.国内研究现状
我国2001年4月1日起，进入实际操作阶段。钟启泉教授提出了我国教师专业化发展面临三大问题。北京钟祖荣等人认为教师的成长大致要经过准备期、适应期、发展期、创造期四个阶段，而每个阶段结束时的教师可以分别称为新任教师、合格教师、骨干教师、专家教师(学科带头人、特级教师等)。     
三、课题研究构思及预期目标
（一）操作定义
1.美好教师  源于某市教育局的倡导：美好生活从美好教育开始，通过专项研究与实践，培育美好教师、美好学生、美好学校。我校美好教师培育，基点是激发文化根性，打开格局；节点是生发专业心性，提升格调；延展点是触发职业韧性，修炼格度。我校培育的美好教师，自善有道、自省自奋、自评自驱，既有文化底蕴的积淀，又有解决问题的能力，还有专业发展的冲力。
2.三性·三格
“三性”：“人文性”、“艺术性”和“发展性”。“人文性”指教师在丰盈的教育文化浸染下，做到眼中有人，触动人文底蕴和人文情怀，实现教师在场。“艺术性”指教师通过心灵对话，以职业智慧感染学生、激活学生。“发展性”指教师通过自我提高、自主学习、自我发展，以最好的姿态恢复力争上游的能力，自悟自信自树品牌。
“三格”：“格局”“格调”和“格度”。“格局”指教师的理想、信念和情怀，形成高尚的道德品质。“格调”教师文化底蕴、感染力和教学个性化，形成自己的教学风格。“格度”教师的气质、气度和气韵，凸显个人修养和审美雅趣。
上述三者间的相互关系梳理如下：以人文性为基，以艺术性与发展性为翼，通过多样培育载体的创建，打开教师格局、提升格调、修炼格度，使教师在作为职业人、团队人、专业人的角色上更丰满、更丰盈，继而达成培育美好教师的目标。（配关系图）
  （二）研究预期目标
1.新文化之境 浸润教师心灵  从学校美好之境的打造，到专业发展特质的布局设计，提升教师的人文情怀和专业精神。               
2.新校本之味 继承文化根性  借力文化根性，努力架构特色化的研修模式，以人文情怀来引领整个研修改革，体现文化特色。根据文化、文艺、文道构成不同体系的研修群。
3.新实践之道 塑造教师三格  在形成教师的格局、格调、格度的同时，培养有发展力的老师，既有文化底蕴的积淀，又有解决问题的能力，还有专业发展的冲力。
4.新素养之品 打造幸福教师  激发教师自我提升的热情，从专业精神的凸现到教学素养的锤炼，形成个人品牌，促进团队专业成长，切实提升教师从事教育的幸福感。
（三）研究方法与路径（结构图中部分内容改一下）













[image: ]（（美好教师“三性·三格”专业成长研究框架）
[bookmark: _GoBack]四、课题研究内容。
（一）激发“人文性”研究——自善有道  打开“格局”
教师身上有文化人的烙印，如根植于内心的修养，无需提醒的自觉，为别人着想的善良。以“文化根性”核心理念为指引，通过相应研修载体的设计与实施，唤起教师职业初心与职业尊严，引领教师在专业成长中实现生命价值，享受职业幸福。
 1.文化引发：觉知自我  通过文化的引发，积累沉淀文化底蕴和文化习惯，开展书香致远斋、心灵互动坊和三师俱乐部，达到以文育文，激励自我觉知。
①书香“致远斋” 开展“新想、心想、欣享”读书会，教师以“漂流卡”的格式呈现同读互进；以“分享会”的形式完成以书会友；以“微评论”的模式进行美文鉴赏。
②心灵“互动坊” 每月开展心灵互动，把自己在教学中或学习中的文化旅程，人生行走，名人故事等进行交流分享，净化自身心灵，提升文化素养。
③社团“怡心园”（改） 教师“1+X”技能培训，包括各种类别，丰富生活，增长才艺，提升情趣。
④三师“俱乐部” 期初进行特色教师、星级教师、名师工作室的申报，一年后进行考核，通过这种载体和途径激发教师的内驱力。
 2.文化认同：品觉他人 通过教育文化的浸染，形成职业认同和心灵认同，约束自己的行为，学会从他人身上看到自身的不足和改进方向，抱团增强凝聚力。
①师徒“共进团” 学期初，一位年轻教师学校指派一位同年级有经验、优秀的教师担任她的学科师傅，进行课堂实践指导；再另派一名科研师傅，指导论文、课题的撰写。
②结对“互助团” 按学科、年级为单位进行结对，建立教研组、备课组等，集组内成员共同智慧，进行集体备课、议课、磨课、研究，在互助中共同进步。
③草根“合作团” 组建集团、校区学科和科研草根专家，进行优质课评比的指导和论文课题的修改，促进教师的发展和认同感。 
④专家“点播团” 由集团特级、首席教师组成最强专家团，由老师点播后再答疑解难。            
 3.文化固化：自致定位 根据教师不同的发展阶段建立不同的教学联盟，在共性的团体内产生教育的智慧和发展目标，是教师培养的再出发和再定位之关键。
①同学科“联盟” 以集团为单位建立学科大组，推举一名集团召集人（大组长），建立组内活动文化，学科以朗诵、书写、解题、命题为主；艺术类以乐器、自身技能为主。
②跨学科“结盟” 以集团教学研究中心调度，进行学科间的互通和交流，进行结盟，打通学科间的共通点，丰富知识，达到长足发展。
③校区间“同盟” 打造校区间的同盟，各个校区的文化建设在集团建设中心引领下，学科类、科研类、活动类等进行交流和创建、共享，共性中发展，个性中创新。
④“四校一中心”（改） 学校教学、科研中心发布，通过观摩、点评视频，在心得交流中提高教师的水平。
（二）生发“艺术性”研究——自省自奋  提升“格调”
教育教学即是技术更是艺术。技术掌握容易，但艺术地运用则需要教师在工作中不断地通过学习与实践突破原有的技能，开创新的技艺。学校期望通过阶梯研修载体的创设，通过现代高新技术的辅助支撑，通过实践类的展示，让教师由经师走向人师。
1.成长足迹清晰化 将研修活动分层化、进阶化。让教师在研修过程中经历重要仪式，挖掘丰富专业文化内涵，磨练心性，探索传统研修和阶梯研修相融的有效路径。
①潜能教师“熟手” 通过课堂汇报及年轻教师专项研修，担起职业角色，立稳三尺讲台，提升专业水平。
②骨干教师“能手” 为骨干教师搭建竞技平台，推进“四组”建设，深化“三课”内涵，成为中流砥柱。
③专家教师“高手” 业务过硬、经验丰富，形成自己的教育教学风格，引领整个学科团队或是管理团队。
2.专业研修信息化 教师成长以现代教学理念为指导，以信息技术为支持，学习新时代理念，引导教师在教学中，把组织、内容、模式、技术、评价、环境等一系列因素信息化。
①“互动”提升 采用新技术和新媒体，提高教师专业涵养，使用同屏技术，改变学教方式。
②“植入”提升 指导教师课堂微课植入，展现知识重点、突破知识难点、破冰知识盲点。
③“操作”提升 运用信息技术手段，让学生在操作中经历，在具象中体验，优化学习方式。
3.发展体验多样化 教师专业发展需要经历和体验，真正的内化必定产生在课堂实践过程中，学校为老师们搭建五彩缤纷的课堂实践场。
①乐学“竞技类” 每一年以集团层面进行乐学杯比赛，先在校区海选，然后在集团进行决赛。0~5年教师参加基础版赛课，6~10年教师参加升级版评比课，在学中乐、乐中学。
  ②自主“挂牌类” 每一位教师以学年为单位，自主选择时间和学科以及内容，先在教研组内进行申报，报教导处审批，最后实践展示，学科专家组跟进。
  ③引领“展示类” 学科带头人、各层级教师带头，进行研磨，以展示课的规格在校区进行展示，然后通过选拔最后在集团进行引领展示。
（三）触发“发展性”研究——自评自驱  修炼“格度”
[bookmark: _Toc450553051]教师会遇到职业倦怠或发展瓶颈期使专业发展停滞。如何逾越，以评价自省作为研修载体，在自评、组评、校评中肯定长发现短，扬长补短或是扬长避短，不断突破与超越自己，提升职业韧性。 
[bookmark: _Toc382226588][bookmark: _Toc450553052]1.“进阶式”评价体系——目标驱动明发展
教师对自己专业水平的审视与自我定位。以五年发展为周期制定具体的发展目标和计划，通过一年一总结、一年一评议、一年一调整，明晰自己的奋斗目标、达成度及后继改进的方面，驱动自我发展。
2.“捆绑式”评价体系——魅力团队激发展
 通过评选优秀年级组、闪亮教研组、精品备课组，以团队的形式共进退，以团队的力量激发教师专业追求，提升教师人格魅力，净化教师专业心境。
[bookmark: _Toc382226593]3.“跨越式”评价体系——三优名师带发展   
打造以星级教师为“龙头”，优秀班主任、特色教师为“两翼”的名师创优队伍，整体推进师资队伍建设，促进学校全面、健康、可持续发展。
五、课题研究的方法与步骤
（一）研究方法：
本课题主要采用行动研究法，在研究过程中不断发现问题、改进方法、修正策略，以保证整个研究取得较高质量的成果。
（二）研究步骤
[image: ]六、课题研究人员分工
	姓名
	课题内分工
	职务

	钱老师
	全面负责课题实施组长
	总校长

	许老师
	全面负责课题实施副组长
	副总校长

	王老师
	担任执笔，全面负责课题实施副组长，重点负责“人文性培养三格教师”研究实施
	科研室主任

	何老师
	重点负责“艺术性培养三格教师”研究实施
	科研室主任

	郑老师
	重点负责“发展性培养三格教师”研究实施
	科研室主任


七、课题研究的可行性分析
（一）课题研究有持续性。学校一直非常重视师资队伍的培育，并能从科研的视角来规划、科学的方法来组织实施及提炼。近三年的研究成果《阶梯式校本研训模式的实践研究》与《五维研修： 80 后教师“ 循环式”校本研训模式的实践研究》均获某市教师教育课题成果评比一等奖。本项研究是建立在这两项研究成果的基础上的，目标更明确，载体更丰富，策略更多样，以美好教师的培育来撬动美好教育终极目标的达成。
（二）课题组长有影响力。本项课题由总校长亲自担纲，省特级教师。作为课题负责人坚持以科研促管理，曾被命名为浙江省科研标兵。先后承担了教育部电教办课题1项、省教学研究课题1项；主持省教育科学重点课题1项，省规划课题1项；参与省市级课题研究4项。参与策划与实践的3项科研成果获省基教成果一等奖，1项获教育部突出成果奖。撰著的《新课程视野中的小学体育教学》、《小学多媒体网络环境教与学》出版并发行。
（三）课题研究团队有张力。本课题组成员均分管学校的科研师训工作，属于内容与专业均对口型。成员具有良好的知识结构、智能结构和研究经验，曾参与过多个市区级立项课题，均在不同级别杂志上发表过论文和论著，理论功底与实践能力均不错。此外还会借力省市教科院所的专家，入校指导为课题过程性研究把脉诊断，确保课题研究顺利开展并达成预期效果。
八、课题研究预期价值
（一）课题研究创新点：
本课题已经跳出教师培养技术理性的范畴，能从完整人的角度来看待教师专业发展的问题。创新点之一是教师作为“职业人”，研究时更注重职业精神与情感的培育，解决发展的需求性问题；之二是教师作为“专业人”，研究时更注重多样研修载体的创建，解决发展的层级性问题；之三是教师作为“团队人”，研究时更注重个人与团队的相融并进，解决发展中的合作与竞争问题。
（二）预期成果形式
1.课题研究报告。 2.课题研究论文。3.教师成长典型案例。
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[2]肖威，王利.蕴纳专业成长的“第五元素”——读《教师专业成长的途径——7位优秀教师的案例》有感.江西教育，2006，9B。
[3]赵昌木.教师专业发展[M].济南:山东人民出版社,2011.01。
[4]袁梦.专家型教师成长之路[M],长春:吉林大学出版社,2010.04。
[5]陈琴.论教师专业化[J].高等师范教育研究,2002,(6):26。
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