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2023 学年述职报告 

杭州市文理小学副校长  梁孝科 

2024 年 6 月 

一、述德情况 

本学年深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义

思想和习近平总书记重要指示批示，学习贯彻党的二十大和

省、市、区委全会精神，学习贯彻中共中央、国务院、教育

部等出台的教育改革文件，定期参与学校理论中心组的学习

活动，并结合学校发展献计献策。定期集中学习与自主学习

相结合，深入学习“四史” 坚定理想信念。这一年来，坚

持真心做事、诚心对人的原则，热爱工作、团结同事、帮助

学生。作为学校副校长，毫不动摇地拥护中国共产党的领导，

始终带领全体教职工认真贯彻国家的教育方针，努力办人民

满意的教育。巩固提升“不忘初心、牢记使命”主题教育活

动成果，牢固树立“四个意识”，坚定“四个自信”，坚定

不移做“两个确立”忠诚拥护者和“两个维护”示范引领者。 

二、述责情况 

2023 学年，本人分管学校后勤、安全、财务、现代教育

技术、综合治理等相关工作。继续围绕学校“十四五”发展规划

目标，立足质量，规范管理、强化落实，积极应对挑战，实事

求是做教育。打造和谐温馨的校园环境，推进学校更高水平办

学，办老百姓满意的美好教育。现将一年来分管工作等情况报

告如下： 
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（一）落实后勤服务，合理调配两校资源 

1. 实行食堂五常法规范管理。组织开展业务学习和技能

比赛，做好定期的后勤员工学习活动；8 月底开展两校食堂比

武活动；文理小学食堂获得 2023 年区厨师技能竞赛三等奖；

文理美食被西教后勤推荐第十二月优秀食谱。 

加强对食堂采购物质的质量和价格的监控，对照每月的价

格表，积极对接“天下粮仓”系统，确保采购的物品质优价廉。

充分发挥食堂膳管会成员的作用，关注食堂的成本核算，确保

年末食堂的收支差异控制在±4%以内，完善食堂成本核算系

统，实现成本控制数字化。 

2. 做好采购和维修工作。两校总计完成采购金额 163.2866

万，其中文理小学 103.0666 万，执行率达到 95.2%；文理第

二小学 60.22 万，执行率达到 99.77%。高质量完成暑期维修

工程，包括文理小学 2023 年厕所改造工程，已完成审计及资

金结算工作，同时被西湖教育公众号推送。文理小学参加区装

备中心主办的关于工程量清单审核现场会，全过程演示工程

量审核流程，反映好。 

►文理小学已完成：（1）奔跑预警系统；（2）劳动空间

建设；（3）不间断电源 UPS 更换；（4）电瓶车停车场地扩

容改造。 

►文理第二小学已完成：（1）不间断电源 UPS 更换；（2）

劳动空间建设；（3）校园监控设备改造。 

3. 做好资产盘点工作。两校已初步完成资产盘点，并贴好
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标签。文理小学已基本完成，文理第二小学在校的财产已完成

入库，有部分陆续跟相关厂家对接，尽快匹配到位。 

（二）规范财务管理，充分保障资源分配 

落实财务内控管理制度，严格按照指标执行预算，文理小

学预算执行率为 99.73%，文理第二小学为 99.13%。 

同时做好两校 2024 年的预算申报工作： 

►文理小学：笼式足球场维修改造、部分厕所二期改造、

器械区维修改造，等等。 

►文理第二小学：教室智慧灯光、学校广播系统改造提升、

电梯采购安装、食堂升降梯、厕所小便斗改造、学校操场维修、

学生食堂加装洗手池+洗拖把池，等等。 

（三）深化应用建设，创新推进智慧校园 

继续推进智慧校园建设，做好智慧厕所项目。一是智能监

测功能。主要进行气体和环境监测。二是净味杀菌的功能。去

除异味，消毒杀菌。三是信息化功能。数据分析守护学生身心

健康。可随时查看厕所内环境指标、空气指数、人流统计等数

据，接收厕所使用情况异常告警，厕所状态异常实时提示，可

视、可管、可控，方便厕所情况监管工作开展。厕所智能信息

化管理被西湖教育公众号推介。 

（四）强化安全意识，规范落实工作细节 

1. 强化安全责任意识。定期做好教职工安全提醒，开展

防诈骗等全员安全培训，开展每月一次的安全演练活动，提升

师生的安全意识。 
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2. 加强隐患排查机制。开展每月一次的校全排查工作，

对学校的各项安全隐患进行排查，对排查出的问题进行立即整

改。 

3. 提升安保硬件配备。对各项安防设备进行检查，发现

问题立即整改到位，完成对两校不间断电源 UPS 更换工作，

确保安保硬件升级改造。  

4. 扎实做好护校安园。完善护校安园专班建设，做好两

校专班专题会议，联动辖区各部门做好校园周边治安整理。为

亚运保驾护航，开展 24 小时值班工作，共计 47 天，安排 141

人次参加值班工作。 

（五）履行党员职责，保障优质发展 

在学校党总支中担任安全工作，时刻不忘身上的责任与担

当。每周至少一次在两个学校开展工作，发现校园安全隐患问

题，及时跟进，定期与总务处、安保干部开展思想座谈工作，

积蓄正能量，做好学校服务保障与提高平安校园创建能力。

配合学校推进“清廉学校”建设工作。发现问题，运用“四

种形态”及时通报处置。对照“三张清单”（小微权力清单、

办学负面清单、师德师风负面清单）进行廉政风险防控。 

三、述廉情况 

 本人主动落实《中国共产党廉洁自律准则》等相关规定，

遵守廉洁纪律。配偶系翠苑一小教师、儿子系学军中学学生，

配偶无从事经商办企业等营利活动；配偶、子女及其配偶以及

其他特定关系人没有在金融机构的从业、任职，本人无收送礼
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品、礼金、消费卡；无存在违规兼职取酬、违规房产交易、违

规借贷、借用管理和服务对象住房、车辆等；注重家教、家风，

教育管理亲属和身边工作人员等。 

落实中央八项规定精神及省市相关规定，主动履行“一岗

双责”，纠治“四风”特别是力戒形式主义、官僚主义；无特

权思想，在落实公务接待、公务用车、办公用房、公务差旅等

方面相关标准无特殊要求；无利用名贵特产特殊资源谋取私

利；无存在接受管理服务对象安排的健身娱乐、旅游、宴请；

近两年无参与操办的本人及近亲属婚丧喜庆事宜。 

落实《中国共产党党内监督条例》，自觉接受监督。主动

执行有关禁止利用职务便利违规干预干部选拔任用、工程建

设、执纪执法、司法活动等规定；及时报告个人及家庭重大情

况等个人有关事项。 

本人无需要报告或说明的其他事项。 

四、述法情况 

认真学习宣传宪法、《中华人民共和国教师法》、《中华

人民共和国未成年人保护法》等法律法规，依法治教、依法治

校情况，包括落实中央八项规定及其实施细则精神及省市相关

规定，遵守法律法规党纪政纪条规情况。 

认真贯彻条例和准则，强化自身守纪律、讲规矩的意识。

严格落实中央八项规定，注重小节、防微杜渐，慎重交友、往

来有度。严格执行作风建设系列规定，注重培养健康向上的生

活情趣，管好八小时内外，切实做到心有所畏、言有所戒、行
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有所止。 

五、存在不足和下步打算 

本人存在理论高度不够、管理经验不足、工作效率不高等

问题。以后努力做到：一是坚持定期的政治学习和业务学习，

不断更新教学观念。认真参加各级各类培训，认真按时完成每

项任务；二是始终以一个党员的标准要求自己，提醒自己今后

把工作想得更远，计划的更周全，保证完成学校各项工作；三

是工作中敢于克服困难，迎难而上。求真务实，开拓创新，努

力拼搏进取，提升管理水平。 
 


