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这一学年我主要分管学校后勤、财务、食堂、安保、信息化建设等工作，履职一年以来，始终坚持服务好全体教职工、学生的原则，完成各项工作任务。在上级领导的关心指导下，在全体教职工的支持配合下，2021学年工作逐渐接近尾声，现就本学年工作完成情况作以下述职：
一、述德情况
任职以来，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，始终坚持把提高思想境界和党性觉悟作为做好工作的根本和关键。坚决拥护党的领导，坚决执行党的各项方针、政策，不断加强党性修养、坚定理想信念。认真钻研业务知识，始终把学习当作一种常态，广泛学习教育学、管理学、心理学等书本知识外，坚持向实践学、向领导同事学、向其他行业学，使自己的思想观念更加成熟，工作思路更加清晰。坚持大事讲原则、小事讲风格。坚持重大事项提交校务会议研究讨论决定，重要工作主动及时向主管领导汇报。在思想上、行动上、觉悟上，始终和党保持一致。遵守社会公德，遵纪守法，不参与不符合教师身份和形象的娱乐活动。恪守职业道德，注重言行举止，热爱学校、尊重学生，严守职业底线。
二、述责情况
（一）教学业务方面
本学年承担四年级习作和道德与法治课的教学工作。积极投入教学工作，精心做好教学准备，从学生学情出发，认真上课、认真批改、个性辅导、耐心沟通，抓好课堂规范，尊重学生人格、发挥学生主动性、搭建学生表现的平台，构建和谐师生关系，学生学习兴趣不断激发。
本学年，在区级及以上教学活动中做专题讲座2次；从校内到区外、市外、省外多地执教示范课3节；撰写道德与法治课教学设计获杭州市一等奖；制作的三年级道德与法治一课时的教学课件入选杭州市优秀课程资源库。
（二）学校管理方面
1.持续推进后勤工作，提升校园整体品质。定期组织后勤工作人员业务方面知识的学习和培训，努力提高后勤人员的职业道德水平和服务水平。加强规范化管理，进一步完善考核、管理制度，增强团队意识和积极主动的工作态度。坚持多巡视多发现，多次征集、听取多方意见，对发现的问题及时做好处理和反馈，第一时间为教育教学做好服务工作,为全体师生办实事，务实不拖拉。保质保量完成文理雨污管道改造、扩班教室改造、部分楼道墙裙改造、舞台灯光加装、电动大门更换、45个奔跑预警相机安装、一楼监控全覆盖、二小垃圾房改造、二小监控校时器加装、二小操场大屏幕音响加装等项目。完成晚托后门灯光加装，便于夜幕降临晚托放学照明；为教师办公室安装200米总长吊柜，用于归置办公室物品；完成13个教室激光投影机及电子白板更换，53个教室智慧灯光改造，为学生视力防控保驾护航。建设二小食育坊、巧手坊、木工坊等体验空间，为学生劳动实践能力提升助力。协助两校区家委会有序推进学生校服征订事宜，并顺利完成春秋装、夏装两类校服征订、两校区学后托管点心招标工作；完成文理电动门采购、奔跑分析系统等，并完成文理及二小两校区暑期维修采购工作申报及前期准备，持续推进学校整体品质提升。
2. 严格落实财务制度，稳步推进预算执行。以满足需要、注重节俭、规范要求的原则，进一步加强财务管理工作。努力做好各项预算工作，协调学校各部门做好每月的财务预算工作，保证教育教学和学校各项活动开展的经费落实，同时做好年度用款计划的合理规划，保证月度用款的合理有序。在经费使用上，努力做到少花钱、多办事，不花钱、也办事、办好事。2021年学校内控制度管理工作达到优秀级。2021年底我校用款执行度达到99.8%以上。
3. 严格食堂规范管理，提升食堂服务品质。严格落实“五常法”管理，明确职责，制度齐全，层层把关，操作规范。多次邀请消防、市场监督所等职能部门来校指导，改进工作，消除隐患。每周精心制定一周菜谱，每月微信推送，努力创造学生教师提供营养、美味又安全的用餐品质。文理两校区师生2600多人，建筑面积6万多方，而食堂人员缺口最大的时候仅11人，保洁仅2人。为保持后勤队伍稳定，学校管理团队开动脑筋，寻求多方协助，和后勤员工齐心协力，不仅没掉链子，更是为全校师生提供稳步提升的后勤服务，最终解决缺人难题。全学年第一时间响应解决各类报修700多次，食堂收支始终保持±4%正常水平，学生饭菜入口率始终保持85%以上，师生满意率不断提高，全年无一件有关食堂投诉。
4. 牢筑学校安保防线，创建平安示范校园。建立完善安全工作管理机制，逐级签订安全责任书，落实安全责任。每月初，对校园消防设施、食堂、防疫、用电、教师宿舍、建筑外立面、特种设备、上下学、各类人员、危化品、校园周边等方方面面安全相关事项的隐患开展一次大排查，及时发现及时整改，第一时间做好隐患消除。每月至少开展一次校园安全大检查，每月至少组织一次全校师生安全应急演练，期间邀请过三墩镇消防中队、防暴大队协助开展活动，加深师生演练体验。加强门口保安人员管理，制定文理小学保安细则18条，新增保安月度、学期考核，提升保安专业水平。疫情期间，规范学校封闭管理，严格落实疫情防控政策各项要求，严守校园“外防输入”的各个关口，坚决遏制疫情向学校扩散蔓延。本学年完成两校区智安校园建设，新增访客机、人脸识别、车牌识别等设备，分路扩容文理监控存储设备，保障全体师生安全。
5.加快信息提速，打造智慧校园
（1）校园网络提速。加深与移动运营商合作，推进普通教室配备CPE设备，实现移动5G信号全覆盖，进一步深入开展基于5G的“三个课堂”实践，结合学校移动录播设备，提升校园网络的稳定性和速度，保障智慧教育稳步推进。
（2）智慧管理升级。深入研究校园奔跑运动分析预警系统数据，精准管理学生课间奔跑行为，为学校值日值周、班级管理、校园安全管理等提供科学依据。
（3）智慧应用推进。积极与第三方科技厂家探讨研发集报名选课、缴费退费、个性课表、考勤签到、智慧放学等学校晚托服务系统，为切实解决学校及教师晚托痛点服务，目前考勤签到应用已在二小试运行。同时后勤、教学、德育多线携手推进学生电子综合素质成绩单开发及区级五好学生平台开通试用工作。本学年网上失物招领平台上线，请假代课系统开发中。
三、述廉情况（含本人认为需要报告或说明的其他事项）
一岗双责，廉洁自律。特别是作为后勤财务分管校长，始终牢固树立政治纪律和政治规矩的意识，始终保持清醒坚定的政治立场，带头遵守党章，坚决维护纪律，在行动上讲原则，始终坚持廉洁自律。涉及教师福利采购和发放、大小各项维修采购的执行过程中，严格遵守各项廉政行为规范，严格按章办事，坚持分工负责，重大事项集体讨论，并报校务会以“三重一大”讨论决定，严格落实财务管理制度，防止腐败发生。   
四、述法情况
遵纪守法，遵守规则，有较强的法制意识和规则意识。在社会上作守法公民，积极参与社会法治进程。认真学习政策法规，认真学习《宪法》《教师法》《未成年人义务教育法》《民法典》等，及时了解最新修订内容，建立健全民主管理、民主监督机制，贯彻完善民主集中制和议事决策制度，依法执教，依法管理。规范学校各项制度，在财务管理、基建维修、物品采购、食堂管理等领域，做到制度完善，程序规范，执行严格，公开透明。
五、存在不足和下步打算
（一）学习不够深入。在政治理论学习中，重表面，轻内涵，没有从深层次上系统地学习、理解、思考，学习内容不系统不全面。
（二）深入一线教师课堂研究还不够多。对年轻教师教学成长关注的面不够广，直接反应在本学年除学校安排的随堂听课外，其他校内听课指导不多。
（三）投入教学时间还不够。总以琐事缠身为由，无法合理安排更多时间进班开展教学辅导，相对缺少与学生面对面的沟通，缺少细致关注每一位学生的学习教育情况。
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