后记
我们学校昂首挺胸走过了四十五个发展年头，教育集团在顺利完成三个发展规划基础上，迈入了教育改革和发展“十二五”规划。经专家、领导、家长论证后修订，经教育集团九届五次教代会审议通过，以《构建“围绕孩子想象、适应学生发展”的现代教育集团》命名的《杭州市十三中教育集团教育改革和发展“十二五”规划（2011～2015年）》，展示了教育集团美丽的发展蓝图，表达了教职工的愿景目标。严谨务实的领导团队，刚柔相济的管理制度，和谐向上的校风校貌，德才兼备的师资队伍，朝气蓬勃的学生群体，教育集团赢得了较高的社会知名度，得到了社会的广泛认可。

孟子有云：“不以规矩，不成方圆。”这是大家公认正确的一个朴素而重要的思想。用制度约束行为、规范管理，是现代社会及其组织的基本特征。社会越发展、越进步，就越强调和重视制度建设。在各项法规和制度越来越趋于完备的情况下，更需要提高执行力，遵纪守法，遵章办事，制度创新，激发活力。

教育集团任何一项制度的产生，都是广泛征求教职工意见和建议，形成共识，经过教代会审议、讨论、修改和通过的。制度也是教职工劳动的心血，智慧的结晶，思维的创新，力量的凝聚，文化的传承。制度本身也在不断演变，它代表了人类生活规则的历史，展现了学校发展的历史轨迹。
2000年暑期学校工作研讨会，将杭州师范学院附属中学的所有规章制度进行整理，结合初中教育教学管理工作，对规章制度做修订、增订，2001年2月编辑出版杭州第十三中学规章制度汇编（修订版），157则职责和制度，分上、下篇，上篇教职工岗位职责共49则，下篇学校规章制度共108则，含行政管理18则，教育管理24则，教学管理38则，总务管理28则。
2004年暑期教育集团工作研讨会，第二次对杭州第十三中学规章制度进行修订和完善，2005年1月编辑出版杭州十三中教育集团教职工岗位职责规章制度汇编，一共收集了161则，其中教职工岗位职责51则，规章制度110则，含行政管理25则，德育管理40则，教学管理44则，总务后勤管理44则，校本教研、校本培训8则。
2008年暑期教育集团工作研讨会，第三次对杭州十三中教育集团岗位职责和规章制度进行修订和完善，2009年2月编辑出版杭州市十三中教育集团教职工岗位职责和规章制度汇编，一共收集了190则，其中国家有关教育法规条例7则，教职工岗位职责51则，规章制度132则，含行政管理24则，德育管理30则，教学管理34则，总务后勤管理31则，培训科研管理7则，心理健康教育6则。
2012年暑期教育集团工作研讨会，开始着手第四次对杭州市十三中教育集团岗位职责和规章制度进行修订和完善，此次修订工作历时较长、变化较大，时代性更明显。2014年将最新的内容收入到集子里，如《中小学教师违反职业道德行为处理办法》、《学生小组合作学习制度》、《关于机关事业单位工作人员各类假期待遇的通知》等，6月编辑出版杭州市十三中教育集团教职工岗位职责和规章制度汇编，一共收集了278则，其中国家有关教育法规条例13则，岗位职责55则，安全预案20则，规章制度190则。规章制度含行政管理30则，德育管理29则，心理健康教育管理9则，文体卫、科技、社团管理6则，教学管理33则，科研、教师发展管理12则，总务后勤管理34则，安全管理37则。
制度也必须被信仰，否则形同虚设。教育集团将继续坚持“和谐”这一学校核心价值观，坚持依法治校。刚性的制度，人性的关怀，以人为本，和谐发展，我们的事业一定能更有活力、更加兴旺，我们的教师和学生都能成长快乐。
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