2023学年述职述廉报告
　                                         杭十五中教育集团 徐敏
　2023学年我继续担任杭十五中教育集团学校副总校长，协助总校长分管学校后勤、安全、财务和工会等工作。在以赵卫群总校长、王宁书记为首的校级班子的共同努力下，全体中层干部及教职工的大力配合下，较好的完成了各项工作。下面就一学年工作进行简要回顾。
　一、坚持学习，提升认识。
认真学习党章和习总书记系列重要讲话。积极参加学校中心理论组学习。课余时间坚持阅读工作领域相关书籍，订阅后勤工作微信公众号并仔细阅读，同时积极向管理经验丰富的同仁讨教经验。
思想端正，服从学校的工作安排，认真履行工作职责，能自觉遵守职业道德，树立良好的形象。积极参加党组织活动，以实际行动践行承诺，争做合格党员。时刻不忘自己的岗位职责，在实践中不断探索工作思路和方法，熟悉本职业务，努力做好分管的工作。钻研业务，提高管理水平和教学水平；能够顾全大局，团结协作。贯彻落实各项教育法规，思想认识到位，执行到位，带头执行遵守学校各项规章制度，严格执行工作纪律，勤勉工作，教书育人。
　　二、加强管理，务实奉献。
1、以身作则，率先垂范。不断完善后勤管理制度，开好后勤例会、膳管会、安全保卫例会等，落实工作责任，强化工作督查，努力实现管理工作目标效率最大化，尽心尽职为学校教育学工作的常态高效运转作贡献。作风正派，清正廉洁，以诚待人，团结同志，依法治教。协助总校长和其他副总校长做好学校各项工作，做到工作分工不分家，遇事不回避，责任不推诿，不计名利、得失，顾全大局，积极主动、按时保质完成学校各项工作任务。
2、做到后勤服务常规化、重点工作重点抓。工作标准：尊师重教，热情周到，礼貌待人，有求必应，努力工作，热情服务，搞好卫生，美化环境，时刻不忘，服务一线，团结友爱。一切为了教学，一切为了师生。坚持服务教育教学这个中心，认真做好后勤服务工作。面对我校后勤工作服务面广、服务量大、人手少、条件有限的实际情况，加强基础工作的管理，严格要求，保证学校水电正常供给运行，给学校全体师生吃、住、行提供方便和保障。认真实行校产维修应急机制，发现问题及时解决，对部门、班级的报修，即报及修，当天的事当天完成，做好常规的基建维修工作。学期伊始按时保障办公用品和其它必须物资发放到位。暑假以来，为做好学校各项后勤保障工作，为抓好学校基建维修工程，带领后勤一班人整个暑假经常义务加班。我和全体后勤人员想教学之所想，为师生办实事，办好事，及时做好采购、入库验收，及时发放。正常做好水电及公物的维护。各项工作的顺利实施保证了学校的正常教育、教学秩序。为师生营造良好的学习生活工作环境，为学校发展保驾护航。
3、在校党政的领导下圆满完成市区校在我校举办的各项活动的后勤工作。市区在我校开展教研活动、课堂教学改革研讨会、区校学术节、长三角名校长培训等大型活动。开展了体育节、运动会、艺术节等各项大型活动，我们后勤部门，集思广益，苦干加巧干，都毫无差错地保障了各项工作的顺利开展。
4、为搞好学校安全工作，我时刻全体师生生命安全。利用一切机会和各种方式方法对教职工和学生进行防火、防盗、防食物中毒以及用电等安全教育，组织实施了用电安全教育演练、消防安全教育活动，增强师生的安全防范意识；组织修订完善学校各种安全预案并逐项落实到位。组织安全工作领导小组成员对校园进行安全检查，及时发现和消除安全隐患；组织有关人员认真准备和整改。时刻关注着学校的安全与稳定，确保了全校师生的平安，保证了学校不发生重大安全责任事故。
5、落实食堂“五常法”管理，提高管理水平。确保食品由粗加工、清洗切配、烹饪操作、备餐等程序能一条线不重复交叉。为了加强学校食堂的管理力度，学校与食堂同志逐一签订安全管理责任状。食堂严格进行了食品采购的索证登记工作，向米面、油等食品的供货商坚持索证，确保了食品的原料安全。我们对食堂操作人员进行了食品操作的安全知识培训，并注意对食堂卫生、操作程序等进行督查，坚持做好每天的饭菜留样和登记。每周对师生菜谱进行公示，每周对食堂的账目进行结算清理。做到精打细算，确保师生吃到经济、安全、可口的饭菜。
7、校园建设扎实推进。2023年暑假做好了浙大附初局部消防改造以及在学年内完成了行政楼一楼大厅和大厅外侧外立面改造、三楼科技连廊改造和食育坊改造等工程。崇德中学做好街舞教室改造、校园文化提升和食育坊改造等工程。日常做好安全隐患排除的同时提升校园环境。并积极谋划与实施2024年校园暑期维修项目。
8、作为工会主席，注重发挥工会的桥梁作用，协助党总支发动教职工积极参与民主管理和监督，开好教代会。关心和维护教职工的合法权益和文化生活，做好教职工的福利保障工作，开展工会活动，做好校务公开工作等。
三、向管理要绩效，廉洁自律。
分管学校行政后勤财务等工作，涉及的人、财、物相当多，特别是在基建、大宗物品采购等方面，要和很多商家打交道，一不小心就会有失足的危险。因此，在平时我相当重视廉政理论的学习，常念“紧箍咒”，早打“预防针”，勤注“防腐剂”，工作中时刻提醒自己在其位而谋其政，要堂堂正正做人，坦坦荡荡做事，扎扎实实工作，兢兢业业从教，为学校的发展而真诚地做好自己的本职工作。
认真开展好后勤校务公开工作，把工作置于阳光之下，自觉接受群众监督。严格按照政府、学校采购制度进行物品采购。坚持“同质比价，同价比优，同优比服务”的原则进行。厉行节约，自觉争当勤俭办学的先锋，当好学校的“管家”。在物品采购中，尽可能为了替学校多省下每一分钱。加强管理，和师生员工一起不浪费一滴水、一度电、一张纸，制止铺张浪费行为。生活中我洁身自好，严于律已，不该说的话不说，不该去的地方不去，从没有接受与学校有业务的商家的吃请和财物，摆正自己的角色。
四、以生为本、活教乐学。
坚持在教学一线，担任崇德校区初一年级2个班体育教学工作。注重既教书又育人。虽然后勤管理任务重，压力大。即使是外出开会，也及时与教学管理中心联系调课，尽量保证体育课的正常开展。在教学中，我认真研究学生，钻研教材，扎扎实实地上好每一堂课。与困难同学结对，开展成长助跑活动。注重向同行学习，积极参与区和学校教研活动，认真做好笔记和积极思考，使自己的教学也有了长足的进步。
五、继续努力，毫不放松。
反思后勤工作，本身就繁琐复杂零碎难度大，再加之自身认识不足、经验欠缺、方法手段创新欠缺，虽然主观很努力，但对照学校内涵发展需要还有差距，工作中很多方面不到位。如关心教师和深入师生还不够，工作方法和艺术欠缺，力度不够。是在新的一年中，我将进一步加强学习，勤奋进取，严格要求，积极实践，提高能力，努力践行创先争优的承诺，不负大家希望，努力做好工作，为学校的发展做出应有的贡献。确保了学校平安、师生安全，确保了学校的稳步发展。

